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Notas 31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 4 5.242.670 852.053
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 5 1.071.564 237.246
Cartera de créditos, neto 6 87.887.529 49.368.728
Gastos pagados por anticipado 7 606.303 576.262
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 8 15.368 209.720
Activo por impuestos 17 1.163.493 470.746
Otros activos financieros 9 554.460 1.500.000
Total activo corriente 96.541.387 53.214.755
Activo no corriente
Propiedades y equipo, neto 10 804.492 732.639
Propiedades de inversión, neto 11 3.701.483 3.701.483
Activos intangibles, neto 12 2.353.719 3.756.827
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participación, neto 13 129.900 129.900
Cartera de créditos, neto 6 12.592.236 11.826.455
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 8 1.755.036 2.889.573
Activo por impuesto diferido 17 10.898 2.660
Total activo no corriente 21.347.764 23.039.537
Total activo 117.889.151 76.254.292

(Firmado en Original) (Firmado en Original) (Firmado en Original)



Notas 31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Pasivo corriente
Préstamos bancarios y otros pasivos financieros 14 60.006.941 28.390.621
Beneficios a los empleados 15 2.454.912 850.938
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 16 290.982 834.041
Cuentas por pagar a partes relacionadas 8 5.061.698 4.452.165
Pasivo por impuestos 17 1.442.193 1.663.884
Otros pasivos no financieros 18 3.134.729 2.476.460
Total pasivo corriente 72.391.455 38.668.109
Pasivo no corriente
Préstamos bancarios y otros pasivos financieros 14 2.152.500 -   
Pasivo por impuesto diferido 17 327.405 327.405
Total pasivo no corriente 2.479.905 327.405
Total pasivo 74.871.360 38.995.514
Patrimonio
Capital emitido 19 31.391.710 28.049.474
Reservas 20 9.209.304 7.432.491
Resultado acumulado 2.416.777 1.776.813
Total patrimonio 43.017.791 37.258.778
Total pasivo y patrimonio 117.889.151 76.254.292

(Firmado en Original) (Firmado en Original) (Firmado en Original)



Notas
31 de diciembre 

de 2025 
31 de diciembre 

de 2024 
Operaciones continuadas
Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes 21 15.508.719 14.755.897
Costo de ventas y prestación del servicio 22 (5.814.806) (3.200.809)
Resultado bruto 9.693.913 11.555.088
Gastos por beneficios a empleados 23 (4.701.565) (3.738.984)
Gastos de administración 24 (3.587.192) (5.621.351)
Otros ingresos operativos 25 2.387.782 3.528.748
Otros gastos operativos 25 (267.501) (3.039.636)
Resultado por actividades de operación 3.525.437 2.683.865
Ingresos financieros 26 245.755 342.327
Gastos financieros 26 (39.243) (2.281)
Resultado en operaciones continuadas, antes del impuesto a las 
ganancias 3.731.949 3.023.911

Resultado por impuestos 17 (1.315.172) (1.247.098)
Resultado neto del ejercicio 2.416.777 1.776.813
Resultado por acción (*)
Resultado por acción básica y diluida 27 10.734,04 7.933,72

(Firmado en Original) (Firmado en Original) (Firmado en Original)



Capital 
emitido 

Prima de 
emisión Reservas 

Resultado 
acumulado Total 

Notas
Saldo al 31 de diciembre de 2023 22.391.847.987 -   6.166.115.973 1.266.375.365 29.824.339.324
Resultado neto del periodo 1.776.813.243 1.776.813.243
Emisión de capital 8.152.013 5.649.473.893 5.657.625.906
Apropiaciones para reservas 1.266.375.365 (1.266.375.365) -   
Saldo al 31 de diciembre de 2024 22.400.000.000 5.649.473.893 7.432.491.338 1.776.813.243 37.258.778.473
Resultado neto del periodo 2.416.777.024 2.416.777.024
Emisión de capital 600.000.000 2.742.235.681 3.342.235.681
Apropiaciones para reservas 1.776.813.243 (1.776.813.243) -   
Saldo al 31 de diciembre de 2025 23.000.000.000 8.391.709.574 9.209.304.580 2.416.777.024 43.017.791.178

(Firmado en Original) (Firmado en Original) (Firmado en Original)



Notas
31 de diciembre de 

2025 
31 de diciembre de 

2024 
Flujos de efectivo de actividades de operación:
Resultado neto del periodo 2.416.777 1.776.813
Ajustes para conciliar el resultado del ejercicio
Depreciación de propiedades, planta y equipo 10 191.273 258.053
Amortización de intangibles 12 2.418 3.175
Estimación por deterioro de cartera 5 412.327 2.753.830
Recuperación de deterioro de cartera 5 (348.524) (877.071)
Impuesto diferido 17 -   (29.905)
Pérdida en disposición de propiedad y equipo 10 789 1.023.534
Otros ajustes por partidas distintas al efectivo (9.027) 67.813
Cambio en activos y pasivos operacionales
Cartera de créditos, neto (39.348.385) 4.735.988
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar (834.318) (148.671)
Cuentas por cobrar partes relacionadas 1.328.889 334.254
Gastos pagados por anticipado (30.041) (365.880)
Activos por impuestos (692.747) (166.061)
Otros activos financieros 945.540 (1.500.000)
Préstamos bancarios y otros pasivos financieros 33.768.820 (16.085.113)
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar (543.059) 415.635
Cuentas por pagar partes relacionadas 609.533 (484.081)
Pasivos por impuestos (221.691) 377.490
Beneficios a empleados 1.603.974 122.215
Otros pasivos no financieros 658.269 (803.792)
Efectivo provisto (utilizado) en actividades de operación (89.183) (8.591.774)
Flujos de efectivo de actividades de inversión:
Adquisición de activos intangibles 12 (2.673.602) (750.149)
Disposición de activos intangibles 12 4.074.292 706.220
Flujo en disposiciones y retiro de propiedades, planta y equipo 10 360.699 1.777.099
Adquisición de propiedades, planta y equipo 10 (623.825) (358.826)
Efectivo neto provisto en actividades de inversión 1.137.564 1.374.344
Flujos de efectivo de actividades de financiación:
Capital emitido 600.000 8.152
Prima en colocación de acciones 2.742.236 5.649.474
Efectivo neto provisto en actividades de financiación: 3.342.236 5.657.626
Aumento en el efectivo 4.390.617 (1.559.804)
Efectivo al principio del año 852.053 2.411.857
Efectivo al final del año 5.242.670 852.053

(Firmado en Original) (Firmado en Original) (Firmado en Original)



















Probabilidad de 
incumplimiento - PI 

Comercial 
Consumo - Especializada sin 

sección de ahorro 

Persona jurídica 
Persona natural con 
establecimiento de 

comercio 
Con libranza Sin libranza 

Categoría Altura de mora Altura de mora
Altura de 

mora Altura de mora

A 0,37% 0,37% 2,29% 4,03%
B 6,21% 6,21% 2,54% 8,43%
C 12,43% 12,43% 3,37% 9,59%
D 21,05% 21,05% 4,12% 28,12%
E 58,97% 58,97% 32,81% 39,86%

Incumplimiento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Tiempo de mora del crédito Porcentaje 
0 a 12 meses 70%
Más de 12 meses y hasta 24 meses 50%
Más de 24 meses 0%

Tiempo de mora del crédito Porcentaje 
0 a 18 meses 70%
Más de 18 meses y hasta 24 meses 50%
Más de 24 meses y hasta 30 meses 30%
Más de 30 meses y hasta 36 meses 15%
Más de 36 meses 0%



Categoría Consumo Comercial 
Procesos jurídicos 

especiales (*) 

Incumplimiento 91 días + PDI inicial 121 días + PDI inicial 360 días + PDI inicial

PDI Cartera PDI 
Días después de 
incumplimiento PDI 

Días después 
de 

incumplimiento 
PDI 

Garantías PDI Inicial No.  de días Nueva PDI No.  de días Nueva 
PDI

Contratos de hipoteca 40% 360 70% 720 100%
Otras garantías idóneas 50% 270 70% 540 100%
Garantías no idóneas 60% 210 70% 420 100%
Sin garantías 75% 30 85% 90 100%



Categoría Altura de Mora % Deterioro 
A 0-60 0%
B 61-150 1%
C 151-360 10%
D 361-540 20%
E 541-720 30%

E1 721-1080 60%
E2 Mayor a 1080 100%



Categoría Altura de Mora % Deterioro 
A 0-60 0%
B 61-150 1%
C 151-360 10%
D 361-540 20%
E 541-720 30%

E1 721-1080 60%
E2 Mayor a 1080 100%

Clasificación Días de mora Provisión 
C 60-89 100%
D 90-179 100%
E >=180 100%





Activo Vida útil equivalente 
Terrenos No aplica
Edificaciones 50 a 100 años
Maquinaria, equipos* 5 a 15 años
Muebles y enseres* 3 a 10 años
Equipos de comunicación y computación* 3 a 5 años
Equipo de hoteles y restaurantes 5 a 10 años
Equipo de transporte 5 a 10 años

Mejoras en bienes ajenos 25 a 50 años, o según 
plazo del contrato







Situación Reconocimiento Revelaciones 
Si la Compañía posee una obligación 
presente que probablemente exija una 
salida de recursos. 

Se procede a reconocer una provisión 
por el valor total de la obligación.

Se exige revelar información sobre la 
provisión.

Si la Compañía posee una obligación 
posible o una obligación presente, que 
pueda o no exigir una salida de 
recursos.

No se reconoce provisión.
Se exige revelar información sobre el 
pasivo contingente.

Si la Compañía posee una obligación 
posible, o una obligación presente en la 
que se considere remota la posibilidad 
de salida de recursos.

No se reconoce provisión.
No se exige revelar ningún tipo de 
información.



Clasificación Rango Descripción 

Probable Superior al 60% La tendencia indica que seguramente 
se concretará. 

Posible Superior al 20% hasta el 60% Puede presentarse o no.

Remoto Del 0% al 20%
No se presentará o no producirá efectos 
para la Compañía. 



31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Efectivo en caja y bancos 4.121.792 642.311
Inversiones de corto plazo 1.120.878 209.742
Total efectivo y equivalentes de efectivo 5.242.670 852.053

31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Cuentas comerciales por cobrar 1.056.066 34.552
Otras cuentas por cobrar 15.498 202.694
Total cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 1.071.564 237.246



31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Cuentas comerciales clientes 1.070.128 -   
Cuentas comerciales seguros 23.256 33.465
Cuentas comerciales arrendamiento -   1.087
Perdida por deterioro de cartera (37.318) -   
Total cuentas comerciales por cobrar 1.056.066 34.552

31 de diciembre de 
2025 

31 de diciembre de 
2024 

Cuentas por cobrar a terceros 12.274 -   
Impuesto por cobrar (1) -   981
Otras cuentas comerciales por cobrar 3.224 201.713
Total cuentas comerciales por cobrar 15.498 202.694

Cartera colocada 31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Créditos de consumo 23.736.000 11.873.074
Créditos de vivienda 731.933 2.738.869
Factoring 76.011.832 46.583.240
Total cartera colocada 100.479.765 61.195.183
Corriente 87.887.529 49.368.728
No corriente 12.592.236 11.826.455



31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Corriente
Créditos de consumo 12.897.288 2.661.389
Créditos de vivienda (1.021.591) 124.099
Factoring 76.011.832 46.583.240
Total corriente 87.887.529 49.368.728
No corriente
Créditos de consumo 10.838.712 9.211.685
Créditos de vivienda 1.753.524 2.614.770
Total no corriente 12.592.236 11.826.455

31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Créditos de consumo
Saldo de capital 23.566.788 11.854.282
Intereses causados 434.590 518.789
Intereses de mora causados 194.503 344.156
Deterioro de cartera (459.881) (844.153)
Créditos de vivienda
Saldo de capital 717.123 4.830.990
Intereses causados 14.604 141.058
Intereses de mora causados 206 201
Deterioro de cartera -   (2.233.380)
Factoring
Saldo de capital 76.017.061 46.582.885
Intereses de mora causados -   355
Deterioro de cartera (5.229) -   
Total cartera de créditos, neto 100.479.765 61.195.183



Categoría
31 de diciembre 

de 2025 
31 de diciembre 

de 2024 
Créditos de consumo
Categoría A Normal 21.653.245 10.320.917
Categoría B Aceptable 368.105 9.596
Categoría C Apreciable 56.801 7.766
Categoría D Significativo 140.647 30.159
Categoría E Incobrable 1.517.202 1.504.636
Créditos de vivienda
Categoría A Normal 510.619 2.494.373
Categoría B Aceptable -   13.144
Categoría C Apreciable 29.600 -   
Categoría D Significativo -   -   
Categoría E Incobrable 191.714 231.352
Factoring
Categoría A Normal 76.011.832 46.583.240
Categoría B Aceptable -   -   
Categoría C Apreciable -   -   
Categoría D Significativo -   -   
Categoría E Incobrable -   -   
Deterioro general de cartera
Deterioro general de cartera Normal -   -   
Total cartera de créditos, neto 100.479.765 61.195.183

Saldo al 31 de diciembre de 2023 1.600.150
Pérdida por deterioro reconocida durante el periodo 2.753.830
Recuperación deterioro de cartera (877.071)
Castigo de cartera (399.376)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 3.077.533
Pérdida por deterioro reconocida durante el periodo 412.328
Recuperación deterioro de cartera (348.524)
Castigo de cartera (2.676.227)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 465.110



31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

A proveedores 457.682 649
A contratistas 126.589 36.454
Seguros y fianzas 20.718 37.916
Nómina y prestaciones sociales 1.314 1.000
Licencias informáticas -   500.243
Total gastos pagados por anticipado 606.303 576.262

31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Compañías del Grupo 10.118 1.930
Controladora 5.250 60.839
Personal clave de la gerencia -   938.692
Miembros de junta 1.755.036 2.097.832
Total cuentas por cobrar a partes relacionadas 1.770.404 3.099.293
Corriente 15.368 209.720
No corriente 1.755.036 2.889.573



31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Controladora
Fondo de Empleados Presente 5.250 60.839
Compañías del Grupo
PST Inversiones S.A.S. 3.377 -   
Agencia de Seguros Presente Ltda. 6.741 1.930
Personal clave de la gerencia
Representantes legales -   938.692
Miembros de junta
Miembros de Junta Directiva 1.755.036 2.097.832
Total cuentas por cobrar a partes relacionadas 1.770.404 3.099.293
Corriente 15.368 209.720
No corriente 1.755.036 2.889.573

31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Controladora 2.317.012 1.603.928
Compañías del Grupo 2.544.146 2.522.732
Personal clave de la gerencia -   29.914
Otras partes relacionadas 200.540 295.591
Total cuentas por pagar a partes relacionadas 5.061.698 4.452.165



31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Controladora
Fondo de Empleados Presente 2.317.012 1.603.928
Compañías del Grupo
PST Inversiones S.A.S. 1.035.466 322
Agencia de Seguros Presente Ltda. 1.508.680 2.522.410
Personal clave de la gerencia
Representantes legales -   29.914
Otras partes relacionadas
Familiares miembros de junta y representantes legales 200.540 295.591
Total cuentas por pagar a partes relacionadas 5.061.698 4.452.165

31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Sueldos y salarios 360.437 287.889
Aportaciones a la seguridad social 33.926 26.076
Otros beneficios a los empleados a corto plazo 7.155 5.261
Total gastos por beneficios a los empleados a corto plazo  401.518 319.226
Gastos por beneficios post-empleo, planes de aportaciones definidas 22.134 17.280
Total gastos por beneficios a los empleados post-empleo 22.134 17.280
Total de gastos por beneficios a los empleados 423.652 336.506



31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024 
Ingresos Costo y gastos Ingresos Costo y gastos 

Socio o accionista -   -   -   -   
Controladora -   -   49.076 -   
Subsidiarias -   -   -   -   
Compañías del Grupo -   -   46.129 346.667
Personal clave de la gerencia -   7.924 66.806 -   
Miembros de junta 148.903 27.824 422.612 5.431
Otras partes relacionadas -   31.337 -   20.826
Total transacciones con partes relacionadas 148.903 67.085 584.623 372.924

31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024 
Ingresos Costo y gastos Ingresos Costo y gastos 

Controladora
Fondo de Empleados Presente -   -   49.076 -   
Compañías del Grupo
PST Inversiones S.A.S. -   -   -   1.224
Agencia de Seguros Presente Ltda. -   -   46.129 345.443
Personal clave de la gerencia
Representantes legales -   7.924 66.806 -   
Miembros de junta
Miembros de Junta Directiva 148.903 27.824 422.612 5.431
Otras partes relacionadas
Familiares miembros de junta y representantes legales -   31.337 -   20.826
Total transacciones con partes relacionadas 148.903 67.085 584.623 372.924

31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Activos financieros medidos al costo amortizado 554.460 1.500.000



31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Equipo de transporte 642.650 475.101
Equipo de computación y comunicación 415.556 369.810
Muebles y enseres 64.341 80.865
Maquinaria y equipo 13.741 13.741
Mejora en propiedad ajena 52.062 52.062
Total costo de propiedades y equipo 1.188.350 991.579
Depreciación acumulada (383.858) (258.940)
Total propiedades y equipo, neto 804.492 732.639

Costo
Equipo de 

transporte 

Equipo de 
computación y 
comunicación 

Muebles y 
enseres 

Maquinaria y 
equipo 

Mejora en 
propiedad 

ajena 
Total 

Saldo al 31 de diciembre de 2023 2.491.745 93.224 172.977 -   -   2.757.946
Adiciones 16.437 276.586 -   13.741 52.062
Retiros -   -   (92.112) -   -   
Disposiciones (2.033.081) -   -   -   -   
Saldo al 31 de diciembre de 2024 475.101 369.810 80.865 13.741 52.062 991.579
Adiciones 568.800 55.025 -   -   -   623.825
Disposiciones (401.251) (9.279) (16.524) -   -   (427.054)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 642.650 415.556 64.341 13.741 52.062 1.188.350

Depreciación Equipo de 
transporte 

Equipo de 
computación y 
comunicación 

Muebles y 
enseres 

Maquinaria y 
equipo 

Mejora en 
propiedad 

ajena 
Total 

Saldo al 31 de diciembre de 2023 494.048 34.143 127.442 -   -   655.633
Gasto depreciación 188.204 53.217 13.856 229 -   258.053
Retiros -   -   (86.770) -   -   (86.770)
Disposiciones (565.388) -   -   -   -   (567.935)
Ajustes menores (38) -   (3) -   -   (41)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 116.826 87.360 54.525 229 -   258.940
Saldo al 31 de diciembre de 2024 116.826 87.360 54.525 229 -   258.940
Gasto depreciación 87.116 84.620 6.376 2.748 10.413 191.273
Disposiciones (40.552) (9.279) (16.524) -   -   (66.355)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 163.390 162.701 44.377 2.977 10.413 383.858

Valor neto en libros
Equipo de 

transporte 

Equipo de 
computación y 
comunicación 

Muebles y 
enseres 

Maquinaria y 
equipo 

Mejora en 
propiedad 

ajena 
Total 

Saldo al 31 de diciembre de 2023 1.997.697 59.081 45.535 -   -   2.102.313
Saldo al 31 de diciembre de 2024 358.275 282.450 26.340 13.512 52.062 732.639
Saldo al 31 de diciembre de 2025 479.260 252.855 19.964 10.764 41.649 804.492



31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Edificios 3.701.483 3.701.483

31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Licencias 24.100 24.100
Otros intangibles 2.337.397 3.738.087
Total costo de intangibles 2.361.497 3.762.187
Amortización acumulada (7.778) (5.360)
Total intangible, neto 2.353.719 3.756.827



Costo Licencias 
Otros 

intangibles Total 

Saldo al 31 de diciembre de 2023 95.631 3.694.158 3.789.789
Adiciones -   750.149 750.149
Cancelaciones (71.531) (706.220) (777.751)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 24.100 3.738.087 3.762.187
Adiciones -   2.673.602 2.673.602
Cancelaciones -   (4.074.292) (4.074.292)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 24.100 2.337.397 2.361.497

Amortización Licencias 
Otros 

intangibles Total 

Saldo al 31 de diciembre de 2023 73.716 -   73.716
Gasto o costo por amortización 3.175 -   3.175
Cancelaciones (71.531) -   (71.531)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 5.360 -   5.360
Gasto o costo por amortización 2.418 -   2.418
Saldo al 31 de diciembre de 2025 7.778 -   7.778

Valor neto en libros Licencias Otros 
intangibles 

Total 

Saldo al 31 de diciembre de 2023 21.915 3.694.158 3.716.073
Saldo al 31 de diciembre de 2024 18.740 3.738.087 3.756.827
Saldo al 31 de diciembre de 2025 16.322 2.337.397 2.353.719

Compañía Clasificación 
31 de diciembre 

de 2025 
31 de diciembre 

de 2024 
Agencia de Seguros Presente Ltda. Subsidiaria 129.900 129.900



Compañía País Moneda 
funcional 

Actividad 
económica 

principal 

Porcentaje de 
participación 

Número de cuotas 

31 de 
diciembre 

de 2025 

31 de 
diciembre 

de 2024 

31 de 
diciembre 

de 2025 

31 de 
diciembre 

de 2024 

Agencia de Seguros Presente Ltda. Colombia 
Pesos 

colombianos 
Servicios 15,00% 15,00% 1.299 1.299

Compañía
Activo 

corriente 
Activo no 
corriente 

Pasivo 
corriente 

Pasivo 
no 

corriente 
Patrimonio 

Ingreso de 
actividades 
ordinarias 

Resultado 
de 

operaciones 
continuadas 

Resultado 
total 

integral 
Agencia de Seguros Presente Ltda. 3.762.825 1.511.363 2.006.736 -   3.267.452 7.610.544 177.722 177.722

Compañía
Activo 

corriente 

Activo 
no 

corriente 

Pasivo 
corriente 

Pasivo 
no 

corriente 
Patrimonio 

Ingreso de 
actividades 
ordinarias 

Resultado 
de 

operaciones 
continuadas 

Resultado 
total 

integral 
Agencia de Seguros Presente Ltda. 4.026.553 612.155 1.548.979 -   3.089.729 6.581.940 223.104 223.104



31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Préstamos bancarios 57.757.819 28.390.046
Tarjetas de crédito 131 575
Préstamos con particulares 4.401.491 -   
Total pasivos financieros 62.159.441 28.390.621
Corriente 60.006.941 28.390.621
No corriente 2.152.500 -   



Banco Fecha Moneda Plazo en 
meses (1) 

Valor (2) Tasa 2025 2024

Banco Coopcentral 11/04/2025 COP 18 6.500.000 DTF + 2,50 3.610.454 -   
Banco Coopcentral 5/09/2025 COP 24 5.740.000 IBR + 2,00% 5.022.500 -   
Banco de Bogotá S.A. 16/09/2025 COP 12 6.991.757 IBR + 1,70% 6.977.537 -   
Banco de Bogotá S.A. 20/09/2024 COP 6 7.000.000 IBR + 1,5% -   7.067.132
Banco de Occidente S.A. 10/06/2025 COP 12 4.998.176 IBR + 1,78% 3.239.663 -   
Banco de Occidente S.A. 5/09/2025 COP 12 4.258.976 IBR + 2,00% 3.192.940 -   
Banco de Occidente S.A. 10/12/2025 COP 3 4.300.000 IBR + 1,35% 4.300.000 -   
Banco de Occidente S.A. 20/09/2024 COP 6 3.000.000 IBR + 1,85% -   3.026.917
Banco de Occidente S.A. 18/10/2024 COP 3 2.985.870 IBR + 1,80% -   3.012.636
Banco de Occidente S.A. 13/12/2024 COP 6 2.000.000 IBR + 1,95% -   2.011.145
Bancolombia S.A. 5/08/2025 COP 6 3.000.000 IBR + 1,96% 3.000.000 -   
Bancolombia S.A. 29/08/2025 COP 6 8.000.000 IBR + 2,03% 7.995.209 -   
Bancolombia S.A. 16/09/2025 COP 6 6.600.000 IBR + 1,94% 6.590.217 -   
Bancolombia S.A. 25/11/2025 COP 3 5.000.000 IBR + 1,68% 5.000.000 -   
Bancolombia S.A. 4/12/2025 COP 3 4.400.000 IBR + 1,53% 4.400.000 -   
Bancolombia S.A. 26/12/2025 COP 3 3.000.000 IBR + 2,20% 3.000.000 -   
Bancolombia S.A. 31/05/2021 COP 36 2.000.000 IBR + 1,80% -   6.625
Bancolombia S.A. 9/10/2024 COP 6 3.000.000 IBR + 2,46% -   3.028.577
Bancolombia S.A. 22/10/2024 COP 6 4.000.000 IBR + 2,42% -   4.036.685
Bancolombia S.A. 18/12/2024 COP 6 4.000.000 IBR + 2,48% -   4.017.238
Fundación Éxito 13/06/2025 COP 12 4.000.000 IBR + 1,80% 4.000.000 -   
Fundación Éxito 14/06/2023 COP 12 2.000.000 IBR + 2,80% -   2.017.563
Sindicato Nacional de trabajadores del 
Grupo Éxito

4/12/2023 COP 12 164.123 15,00% 164.123 165.528

Bancomeva 10/07/2025 COP 6 5.000.000 IBR + 2,00% 1.666.667 -   
Total pasivos financieros corriente 104.938.902 62.159.310 28.390.046

Saldo al 31 de diciembre de 2023 44.475.734
Incrementos por desembolsos y renovaciones 58.403.922
Gasto por intereses 3.202.857
Disminuciones por pagos de capital, intereses y renovaciones (77.691.892)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 28.390.621
Incrementos por desembolsos y renovaciones 74.788.909
Gasto por intereses 5.196.908
Disminuciones por pagos de capital, intereses y renovaciones (46.216.997)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 62.159.441



31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Salarios y aportes 1.395.163 22.365
Prestaciones sociales 194.624 144.446
Beneficios de aportaciones definidas 179.215 136.390
Otros gastos de personal 685.910 547.737
Total beneficios a los empleados 2.454.912 850.938

31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Retención en la fuente (1) 68.582 48.817
Aseguradoras 64.734 -   
Proveedores 60.596 10.044
Otras cuentas por pagar 57.779 487.906
Impuestos recaudados (1) 39.291 46.298
Honorarios -   22.873
Cartera -   218.103
Total beneficios a los empleados 290.982 834.041







31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Saldo a favor por impuesto 508.945 470.746
Anticipo sobre impuestos 654.548 -   
Total activo por impuestos corrientes 1.163.493 470.746

31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Impuesto a la utilidad por pagar 1.357.769 1.581.298
Impuesto de industria y comercio por pagar 84.424 82.586
Total pasivo por impuestos corrientes 1.442.193 1.663.884

31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Impuesto de renta 1.357.769 1.581.298
Impuesto de renta años anteriores (34.359) (304.295)
Impuesto diferido (8.238) (29.905)
Impuesto de renta reconocido en resultados 1.315.172 1.247.098



31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Resultado antes del impuesto a las ganancias 3.731.949 3.023.911
Más
Gravamen a los movimientos financieros 70.862 58.622
Otros 33.534 8.815
Depreciación fiscal 24.632 -   
Gastos nómina 16.952 13.845
Castigos y provisión de cartera 11.873 123.406
Industria y comercio 1.838 82.586
Bajas de propiedades y equipos 1.280 6.914
Intereses por mora 175 234
Donaciones -   7.232
Valor razonable de activos -   28.000
Venta de activos fijos -   1.223.637
Menos
Venta de activos fijos -   116.363
Reintegro de otros costos y gastos 13.755 3.523
Resultado gravable 3.879.340 4.457.316
Ganancias ocasionales gravables -   153.637
Renta líquida gravable 3.879.340 4.457.316
Tarifa del impuesto de renta 35% 35%
Tarifa del impuesto sobre ganancias ocasionales 15% 15%
Subtotal resultado impuesto a la utilidad 1.357.769 1.583.106
Descuentos tributarios -   (1.808)
Total resultado del impuesto a la utilidad 1.357.769 1.583.106
Tasa efectiva de renta 36,38% 52,35%



31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024

Tarifa Base 
Impuesto 

diferido activo 
(pasivo) neto 

Tarifa Base 

Impuesto 
diferido 
activo 

(pasivo) neto 
Propiedades de inversión 35% 2.182.701 (327.405) 15% 2.182.701 (327.405)
Propiedades y equipo 35% 31.136 10.898 35% 7.599 2.660
Total 2.213.837 (316.507) 2.190.300 (324.745)
Activo por impuesto diferido 10.898 2.660
Pasivo por impuesto diferido (327.405) (327.405)
Impuesto diferido neto (316.507) (324.745)

31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Ingresos recibidos para terceros 2.467.682 2.209.089
Anticipos recibidos 667.047 267.371
Total otros pasivos no financieros 3.134.729 2.476.460



31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Reserva legal 721.382 543.701
Reservas estatutarias o de disposición de la asamblea 8.487.922 6.888.790
Total reservas 9.209.304 7.432.491

31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Prestación de servicios 7.107.552 467.347
Intereses 5.117.479 4.835.131
Operaciones de descuento 2.941.280 8.632.881
Arrendamientos 342.408 820.538
Ingresos de actividades ordinarias 15.508.719 14.755.897

Momento en el que se reconocen los ingresos
31 de diciembre 

de 2025 
31 de diciembre 

de 2024 
En un punto en el tiempo 10.048.832 9.100.228
A través del tiempo 5.459.887 5.655.669
Ingresos de contratos con clientes 15.508.719 14.755.897



31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Cuentas comerciales por cobrar (Nota 5) 1.071.564 237.246
Cartera de créditos (Nota 6) 100.479.765 61.195.183
Pasivos por contratos (Nota 17) 667.047 267.371



31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Costo por intereses 5.157.839 3.200.576
Otros costos de venta 656.967 233
Total otros pasivos no financieros 5.814.806 3.200.809

31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Sueldos y salarios 3.260.128 2.614.028
Aportaciones a la seguridad social 177.519 164.085
Otros beneficios a los empleados a corto plazo 680.872 541.055
Total gastos por beneficios a los empleados a corto plazo  4.118.519 3.319.168
Gastos por beneficios post-empleo, planes de aportaciones definidas 542.238 404.013
Total gastos por beneficios a los empleados post-empleo 542.238 404.013
Gastos por beneficios de terminación 2.474 -   
Otros gastos de personal 38.334 15.803
Total de gastos por beneficios a los empleados 4.701.565 3.738.984



31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Servicios 1.476.498 976.145
Honorarios 649.673 194.578
Impuestos distintos al impuesto de renta no recuperables 555.567 548.130
Gasto por deterioro 412.328 2.753.830
Gasto por depreciación 191.273 258.053
Comisiones 71.793 111.365
Seguros 67.355 52.053
Gasto por amortización 42.074 76.625
Contribuciones 39.626 13.765
Gastos legales 33.869 23.308
Otros 24.130 494.166
Arrendamientos 13.977 18.480
Gastos de representación y viaje 9.029 20.471
Gasto por deterioro propiedad, planta y equipo -   33.339
Gasto por castigo de cartera -   47.043
Total gastos de administración 3.587.192 5.621.351

31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Otros ingresos operativos
Cancelación de provisiones y otros aprovechamientos 2.387.320 1.472.138
Ingreso por venta de propiedad y equipo 457 1.964.549
Otros ingresos no recurrentes 5 21.662
Recuperación de cartera -   70.399
Total otros ingresos operativos 2.387.782 3.528.748
Otros gastos operativos
Auxilios y donaciones -   (7.232)
Pérdida por disposición de activos (1.246) (2.988.083)
Impuestos asumidos, multas y sanciones (1.280) (99)
Otros gastos (33.624) (8.723)
Pérdida por disposición de cartera (231.351) (35.499)
Total otros gastos operativos (267.501) (3.039.636)



31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Ingresos por intereses, efectivo y equivalentes del efectivo 245.755 342.327
Total ingresos financieros 245.755 342.327
Gastos por intereses de mora (174) -   
Gastos por intereses en obligaciones financieras (39.069) (2.281)
Total gastos financieros (39.243) (2.281)

31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Resultado neto atribuible a la participación controladora 2.416.777 1.776.813
Promedio ponderado de acciones ordinarias atribuible al resultado básico 225.151 223.957
Resultado por acción básica (en pesos colombianos) 10.734,04 7.933,72



31 de diciembre 
de 2025 

31 de diciembre 
de 2024 

Efectivo y equivalentes de efectivo 5.242.670 852.053 
Activos financieros medidos a costo amortizado
Cuentas comerciales por cobrar y otras por cobrar 1.071.564 237.246 
Cartera de créditos, neto 100.479.765 61.195.183 
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 1.770.404 3.099.293 
Otros activos financieros 554.460 1.500.000 
Total activos financieros 109.118.863 66.883.775 
Pasivos financieros medidos a costo amortizado
Cuentas por pagar a partes relacionadas 5.061.698 4.452.165 
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 290.982 834.041 
Pasivos financieros 62.159.441 28.390.621 
Total pasivos financieros 67.512.121 33.676.827 
Exposición financiera neta activa 41.606.742 33.206.948 





Menos de 1 año Entre 1 y 5 años 
31 de diciembre de 2025
Préstamos bancarios y otros pasivos financieros 60.006.941 2.152.500 
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 290.982 -   
Cuentas por pagar a partes relacionadas 5.061.698 -   

Menos de 1 año Entre 1 y 5 años 
31 de diciembre de 2024
Préstamos bancarios y otros pasivos financieros 28.390.621 -   
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 834.041 -   
Cuentas por pagar a partes relacionadas 4.452.165 -   





(Firmado en Original) (Firmado en Original)





 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IDEAR NEGOCIOS S.A.S. 
Estados Financieros Certificados por los años terminados  

al 31 de diciembre de 2025 y 2024 
junto con el Dictamen del Revisor Fiscal 

 
 
 
 
 
 



DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL
Sobre los Estados Financieros Certificados por los años terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024

A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
IDEAR NEGOCIOS S.A.S.

A- Informe sobre los Estados Financieros 

He auditado los Estados Financieros de propósito general conforme a las Normas de Contabilidad e 
Información Financiera – NCIF, de que trata la Sección 3 de las NIIF para Pymes de la IDEAR 
NEGOCIOS S.A.S., por los años terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, (Estado de Situación 
Financiera, Estado de Resultados Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio y Estado de Flujo de 
Efectivo, Resumen de las Políticas Contables Significativas, así como otras notas explicativas).

B- Responsabilidad de la Administración en relación con los Estados Financieros

Los Estados Financieros, que se adjuntan, son responsabilidad de la Administración puesto que 
reflejan su gestión, quien los prepara de acuerdo al Decreto 3022 de 2013 y sus modificatorios y 
reglamentarios (compilados en el Decreto Único Reglamentario 2420 de 2015, modificado por el 
Decreto 2483 de 2018), así como las directrices de las Orientaciones Profesionales y Técnicas del 
Consejo Técnico de Contaduría Pública,  junto con el Manual de Políticas Contables adoptadas por 
IDEAR NEGOCIOS S.A.S., de conformidad con las Normas Internacionales de Información 
Financiera.

Dicha responsabilidad incluye diseñar, implementar y mantener el Control Interno relevante en la 
preparación y presentación de los Estados Financieros para que estén libres de errores de importancia 
relativa, seleccionar y aplicar políticas contables apropiadas y registrar estimaciones contables que 
sean razonables.

C- Responsabilidad del Revisor Fiscal en relación con los Estados Financieros

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinión sobre los Estados Financieros, realizando una 
auditoría de conformidad con la Parte 2, Título 1°, del Decreto Único Reglamentario 2420 de 2015, 
que incorpora las Normas Aseguramiento de la Información – NAI. Obtuve las informaciones 
necesarias para cumplir mis funciones y llevar a cabo mi trabajo de acuerdo con las Normas 
Internacionales de Auditoría – NIA. Tales normas requieren que planifique y efectúe la auditoría para 
obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros están libres de errores 
significativos. Una auditoría de estados financieros incluye examinar, sobre una base selectiva, la 
evidencia que soporta las cifras y las revelaciones en los estados financieros. 



Los procedimientos de auditoría seleccionados dependen del juicio profesional del auditor, incluyendo 
su evaluación de los riesgos de errores significativos en los estados financieros, con el fin de diseñar 
procedimientos de auditoría que sean apropiados en las circunstancias. Una auditoría también incluye, 
evaluar los principios de contabilidad utilizados y las estimaciones contables significativas hechas por 
la administración, así como evaluar la presentación general de los estados financieros. Considero que 
mis auditorías me proporcionan una base razonable para expresar mi opinión. 
 
D- Opinión  

 
En mi opinión, los estados financieros presentan fielmente, en todos los aspectos materiales, la 
situación financiera de IDEAR NEGOCIOS S.A.S, a 31 de diciembre de 2025 y 2024, así como sus 
resultados y flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas, de 
conformidad con el Decreto 3022 de 2013, compilado en el Decreto Único Reglamentario 2420 de 
2015 (Modificado por el Decreto 2483 de 2018), que incorpora las Normas Internacionales de 
Información Financiera para PYMES. 
 
E- Fundamento de la Opinión  
 
La auditoría se llevó acabo de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría NIA, teniendo 
en cuenta las responsabilidades del Revisor Fiscal en relación con los Estados Financieros 
mencionada en el literal C anterior. Como parte de las responsabilidades del Revisor Fiscal, he 
actuado con independencia en el desarrollo de las labores de Auditoría conforme a los requerimientos 
de ética profesional establecidos en Colombia. 
 
F- Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios  

 
Registros, Operaciones, Actos de la Administración, Asamblea General de Accionistas y 
Junta Directiva 
 
Además; conceptúo que durante dicho periodo los registros se llevaron de acuerdo con las normas 
legales y la técnica contable, las operaciones registradas en los libros y los actos de la Administración, 
en su caso; se ajustaron a los Estatutos y a las decisiones de la Asamblea General de Accionistas y 
Junta Directiva. 
 
Correspondencia, Comprobantes, Libros de Actas 
 
La correspondencia, los comprobantes de las cuentas, los libros de actas se llevan y conservan 
debidamente.  
 
Informe de Gestión 
 
El informe de gestión de los administradores guarda la debida concordancia con los Estados 
Financieros básicos. En dicho informe se menciona que IDEAR NEGOCIOS S.A.S., al 31 de diciembre 
de 2025 se encuentra cumpliendo en forma adecuada, con lo dispuesto en la Ley 603 de 2000 sobre 
propiedad intelectual y derechos de autor. 
 
 



Medidas de Control Interno 
 
IDEAR NEGOCIOS S.A.S. observa las medidas adecuadas de Control Interno, conservación y 
custodia de sus bienes y de los de terceros que están en su poder. 
 
 
 
Obligaciones de Aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, Aportes Parafiscales 
 
De acuerdo con el resultado de pruebas selectivas realizadas sobre los documentos y registros de 
contabilidad, se encuentra cumpliendo en forma adecuada y oportuna, con las obligaciones de aportes 
al Sistema de Seguridad Social Integral, mencionadas en el artículo 11 del Decreto Reglamentario 
1406 de 1999. Así mismo, a partir del 01 de mayo de 2013 se beneficia de la exoneración del pago de 
los aportes parafiscales a favor del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA y el Instituto Colombiano 
de Bienestar Familiar ICBF, correspondientes a los trabajadores que devengan, individualmente 
considerados, menos de diez (10) salarios mínimos mensuales legales vigentes, en cumplimiento de 
lo dispuesto en la Ley 1607 de 2012, modificado por la ley 1819 de 2016 y el Decreto 0862 de 2013.  
 
De la misma manera, a partir del 1º de enero de 2014 se beneficia de la exoneración a cotización al 
Régimen Contributivo de Salud de que trata el artículo 204 de la Ley 100 de 1993, correspondientes 
a los trabajadores que devenguen, individualmente considerados, menos de diez (10) salarios 
mínimos mensuales legales vigentes. 
 
Operaciones de Factoring 

 
La Entidad no ha obstaculizado de ninguna forma las operaciones de factoring que los proveedores y 
acreedores de la entidad han pretendido hacer con sus respectivas facturas de venta. 
 
Otros Asuntos Legales 
 
1. La entidad cumple con las normas e instrucciones del Sistema de Autocontrol y Gestión del Riesgo 

Integral de Lavado de Activos, Financiación del Terrorismo y Financiación de la Proliferación de 
Armas de Destrucción Masiva -SAGRILAFT- y el deber de Reporte de Operaciones Sospechosas 
-ROS- a la Unidad de Información y Análisis Financiero -UIAF-, en los términos del numeral 5 del 
Capitulo X de la Circular Básica Jurídica, Circular Externa No. 100-000016 de 2020 y Circulares 
Externas 100-00004 y 100-000015 de 2021, expedidas por la Superintendencia de Sociedades. 

 
2. La entidad cumple con las normas e instrucciones del Programa de Transparencia y Ética 

Empresarial a través de actividades autocontrol y gestión de los riesgos de corrupción y de riesgos 
de soborno transnacional, en los términos del Capítulo XIII de la Circular Básica Jurídica de 2017 
y Circular Externa 100-000011 de 2021, expedidas por la Superintendencia de Sociedades. 

 
G- Control Interno y cumplimiento legal y normativo  

 
El Código de Comercio establece en su artículo 209 la obligación de pronunciarme sobre el 
cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo adecuado del Control Interno. 
  



Mi trabajo se efectuó mediante la aplicación de pruebas para evaluar el grado de cumplimiento de las 
disposiciones legales y normativas por la Administración de la Entidad, así como del funcionamiento 
del proceso de Control Interno, el cual es igualmente responsabilidad de la Administración. Para 
efectos de la evaluación del cumplimiento legal y normativo utilicé los siguientes criterios: 

  
 Normas legales que afectan la actividad de la Entidad;  
 Estatutos de la Entidad;  
 Actas de Asamblea General de Accionistas y de Junta Directiva  
 Otra documentación relevante. 

 
Para la evaluación del Control Interno utilicé como criterio el modelo COSO. Este modelo no es de uso 
obligatorio para la Entidad, pero es un referente aceptado internacionalmente para configurar un 
proceso adecuado de Control Interno. 
 
El Control Interno de una Entidad es un proceso efectuado por los encargados del Gobierno 
Corporativo, la Administración y otro personal, designado para proveer razonable seguridad en 
relación con la preparación de información financiera confiable, el cumplimiento de las normas legales 
e internas y el logro de un alto nivel de efectividad y eficiencia en las operaciones.   
  
El Control Interno de una entidad incluye aquellas políticas y procedimientos que permiten el 
mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en forma fiel y adecuada las 
transacciones y las disposiciones de los activos de la Entidad; proveen razonable seguridad de que 
las transacciones son registradas en lo necesario para permitir la preparación de los Estados 
Financieros de acuerdo con el marco técnico normativo aplicable al Grupo 2, que corresponde a las 
NIIF para las Pymes, y que los ingresos y desembolsos de la Entidad están siendo efectuados 
solamente de acuerdo con las autorizaciones de la Administración y de aquellos encargados del 
Gobierno Corporativo; y proveer seguridad razonable en relación con la prevención, detección y 
corrección oportuna de adquisiciones no autorizadas, y el uso o disposición de los activos de la Entidad 
que puedan tener un efecto importante en los Estados Financieros.  
  
También incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la normatividad legal que afecte a 
la Entidad, así como de las disposiciones de los Estatutos y de los Órganos de Administración, y el 
logro de los objetivos propuestos por la Administración en términos de eficiencia y efectividad 
organizacional.  
 
Debido a limitaciones inherentes, el Control Interno puede no prevenir o detectar y corregir los errores 
importantes. También, las proyecciones de cualquier evaluación o efectividad de los controles de 
periodos futuros están sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser inadecuados debido a 
cambios en las condiciones, o que el grado de cumplimiento de las políticas o procedimientos se pueda 
deteriorar.  
  
Esta conclusión se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer si la Entidad ha 
dado cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, y a las decisiones de la Asamblea 
General de Accionistas y Junta Directiva, y mantiene un sistema de Control Interno que garantice la 
efectividad y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la información financiera y el 
cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.  
 



Las pruebas efectuadas, especialmente de carácter cualitativo, pero también incluyendo cálculos 
cuando lo consideré necesario de acuerdo con las circunstancias, fueron desarrolladas por mí durante 
el transcurso de mi gestión como Revisor Fiscal y en desarrollo de mi estrategia de Revisoría Fiscal 
para el periodo. Considero que los procedimientos seguidos en mi evaluación son una base suficiente 
para expresar mi conclusión.  
 
H- Opinión sobre el cumplimiento legal y normativo  

 
En mi opinión, la Entidad ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, así como a las 
disposiciones estatutarias, de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva, en todos 
los aspectos importantes. 
 
I- Opinión sobre la efectividad del Sistema de Control Interno  

 
En mi opinión, el Control Interno es efectivo, en todos los aspectos importantes. Relacionado con este 
aspecto, se enviaron memorandos de recomendaciones y se hicieron mesas de trabajo cuando fue 
necesario, con el objeto de fortalecer dicho sistema.  
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