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Mormibre Endidad

Fondo De Empleados Almacenes Bxito sigla: Presente Cadigo Entidad: 1651

Perioda Feci

2024 2911012025

Oficina Asesora de Planzacion
y Sistemas.
SUPERINTENDECIA DE LA
ECONOMIA SCLIDARIA

OBJETIVO GENERAL

La medicidn de la responsabilidad social asumida en el acuerdo solidario, es decir del Balance Social y Beneficio Solidario, se
soporta en la observacion y cumplimiento de los valores y principios de la Economia Solidaria, a traves de los siguientes

indicadores:

| _' .
AOCIOnEs

. E = Principic

Principice 1 - Administracion demacratica, parficipativa, autogestionaria y emprendedora

Mombre Indicador

Farticimaoan en
Azariea Ordinenia
con delegados

Farticimaoan en
Azzmbea Ondinenia
iAsaoiEdos)

Servicios totales
Muevos

Proposito

|demtificar 2l nivel de
participacian de los
delegades en [a asamblea
peneral

|zt Sicar el nivel de
participacidn de los
30013008 &N 2 asambleas
peneral

Recomooar & numen tatz
de MNOWECKINES 2N SEMViCIos
para los asociados

[ 7 P o N [

Formula Rasultado

(Total de delagados / Total de la compesicion de bos

R
delegacas 100 100,006

(NUmerz de asooadas que asistieron 2 la ulima
asamblea ordinara MNimerz de asociades habiks 0.00%
para la ilEma Aszmblea Clrdingna)™100

iCudntos producios nuesos se han areado en
relandn 3 oferia de craditos? + Cuantos produchos
revas 52 han creado en refacion a shomas? +

i udntos senvinos/productos muevas se han creado
en relaoon & convernos/acuerdos insituaonales
entre oéras? = ;ludntos nuevos sevioos se han
cread en redacidn a novaadn teanologica (por
ejemplo, aphcativos web, pago por tanetas PSE)?

133.00%

Analisis

%2 contd con [ presencia del
100.00%de los delegadas, del
total corvorado a la
aamhlzz

H 0.00F%de asooadas,
parbicioaron de |3 azamblza
zsfe resulfads brinda una
wimon clarg sobre el interes
de los asociados y anve como
base para mejorar fufuras
estrateqias de convocatana
participanon, en cazo de ser
bl

B fondo de empleados tiene
133.00%5ervicios nuevos pam

sus asaciedos



Senvicios nuevos
respacta a
IRFHECAN
temologica.

Servicios nuevos a
partir de convenios
con akras entidades

Servicios nueyos en
productos de
ahamo.

Servicios nuevos en
productos de
creditos.

Arfigledad
promedic dz los
directivas an &l
comité de canirol
so0al

Arfighedad
promediz dz los
directivos en |a junta
directiva

LLAIse L ) EIEJJ e
madamizadan y adaptacian
tecnaligica del fonda
evidenciands su capacidad
péra Innavar en |a prestanion
de senicos fmanoens y
adminisiraivas.

Reflegar |2 capacidad ozl
fanda para ampliar su
partafaliz 2 fravés de
rolaboracianes, mejorands &
BECESO & Senicias
comiplemsntancs o
beneficios adionales para
|z asociados,

Evaluar f esfuerzo del fzndo
para dversiicar las opcionss
de zhorma ofreodas 4 sus
asoaadas, promoviendo 2
cuthura del ahoeme y
merando la oferta
fnznaera.

Medir la @pacidad de
Inpvacion y adaptanon del
fanda en termnos de oferta
crediticas, mostrando el
compramiso con la
dversificacion de producios
finanaercs para sus
asodiados.

Este incicador permite
conocer & bempa promedic
gue los mtegrantes han
permaneode en el comite de
coninal sooal, Su objetwo es
evalluar |3 estabalidad y
confinuidad en este Srgano
de igllancia, 251 coma
identificar positles
necesidades de rotacion o
fartaledmienta generacional
gue asequren la eficadia y
representatvidad del control
instituconal

Medir el bempo promedic
gue los miembros han
permaneods en la pnta
directiva. Su propdsito &
analizzr |z dindmica de
permanencia 2n el organe de
direccidn, asi como
idertificar positles
necesidadss de
fortzleamienta generacional
gue aseguren la eficadia y
representatvidad def control

Mimerg de sericias muevas £
Mimerg de senacios muevas 12100
Mimera de senicias muevas 1.00=
Mimerg de senacios muevas 5.00=

Permanenciz Afios de permanencz de cada
Integrante

1.00=

Permanenciz Afos de permanznaz de cada
integrante

1.00=

B fordo de empleadas tiene
B00Eservicios nuevos con
mnovacian tecnologics,
mejorandz asi ka prestaciin
de sus servicios financienas y
sdmmistratiics.

B fondo de empleadas
cuenta con 121 0=seroos
nUeyss  partrr de comvenics,
mestrandz una gestian
proactiva crientada a mejarar
=l accest de los ssociades a
servicis complementanos y
beneficios adicanales.

H fondo de empleados tiene
1.00%d= productos ruevos de
gormas, g2 acuenda al
resuftada obtenico we pusde
denticar que el fando 2
diversificada |as opcines de
oo ofreodss a sus
s0cidos, promovienda el
e,

B fondo de empleados tiene
3)0%d= productos ruevos de
creditos. E resultado puede
refieqar e esfuerzo por
respondes a |as necesidades
camibiantes de ks ssocados.

| anfiquedad promedio de
i directivos del comite es
de 1.00%afi0s, Permute
conocer ks estabibdad,
continuicad ded liderazgo y/o
rotzcion en el Comité de
Conéral Secial

| anfiquedad promedio de
ko5 directives de (3 junta es
de 1.00%aios. Permite
conocer k3 estabibdad,
contimuicad del liderazgo yio
notacian en |a Junta Directiva.



INSIHICNEL

({Msimero de asocados parbiopantes de b asamblea
general vigenoa en evaluacion/ssociados habiles de
la wigencia) - (Mimerz de asociados participantes
de la asamblez vigenci antenonasociados habiles
de la vigenca antenary (Nimeso de asodados
particpartes de la asamblez vigencia
antenar/asocizdos hibides de |3 wigencia antenar)
*100

Monrtorezar el nivel de
participaciin de |os
Paricipaoon de asoaiadas en eventos
asooados frente &l institucionales importantes,
afi antenar promaviendo estratagias de
inchusidn y motivaadn para
futuras reuniznes,

Analizzr |a composcion
etana del organo de
direccicn para identifcar

Edad promedia de tendenaas generacionales,

los direciivas de promarver |3 diversidad de

Jurtz directiva egades y evaluar | inclusion
de nuevas parspectivs enla
toma de deosiones
estratéucas.

Evalleer |3 represeniatvidad
peneracional dentro del
frgano de wigilanc intena,
identificands 9 exste
eguibna intergeneradonal y
patenaales sesgos etanos
gue puedan mfluir en la
superision del busn
funagnamiznt insituoonal,

Edad promedia de
las persanas que
conforman el comaté
da contral sogial

Observar k& renovacion de

liderazge v la incusidn de

nuzvas perspectias en b
Muesos miembeos toma de deosiones del ¥ de nuevos miembeos de junta directnal Nimers
enlajuntadirectva  fondo, Facibfa el andlsisde  olal de mizmbras de junta directiva 7100

|a ratacicn y ks diverndad de

expenendas deniro de |3

Juria direciva

Medir la cpacidad del fondo

para inteqrar nuevas voces y
Muesos miembeos garani ar la parficipacon ¥ de nuevos meembeos ded comite control socialf
en &l comité de aciiva de asocadas en la Mimera total de miembros del comité de contro
cortrol socel superamion de procesos yel  socalf100

cumglimiento de prncipios

solidanas,

Principic: 2 - Adhesion voluntaria, responsable y abierta

Mombre Indicador ~ Proposito Formula

Medir la @pacidad del fondo

te empleados para recuperar

} TESRCOTPERT & SUS anhiguos

asoiatos, |o cual puede

reflejar comhanza Mimera de reintegros
institucional, mejoras en ks

reTtegra o

gs00ados

MO SE PUD
CALCULAR,
DENUMIRADOR
EN CERO®

J1EE=

4033%

40.00%

ER.6%

Resultado

42100

52 presenta un incremente (o
disminucion) delN0 SEFIDD
CALCULAR, DENOMINADOR
EN CERC%en la parbipacian
obterida durznte |3 asamblea
de la wgencia antenor y I3
presente vigencia, se pusde
dentrhicar |3 necesidad de
rnplementar estratagias rue
{ENEFEN UNE Mayor
parbciscion y motvacion para
ks asooados.

L& edad promedic de los
miembros de Junta Directva
2z 0e 51 90%de acuerdo @l
resultad 5= pusds igentficar
& inclusian de nuevas
fENEFAOONES €N eSpacios
directrios, fortaleendo 3
renawacion insttucional

& edad promedic de |
personas del Comité Social e
de49.33%de acuerdo al
resultada obtenida se puede
entrhicar que dentro del
organg de control enste un
aquilibrio mtergenaracional

B 4000 %de oz miembros da
Junta diraciva san nuevas, o
cual cortribuye 2 evaluar s
sertura del fondo a nuevas
deas, fortaleoends 2
sdapiabilidad y €l dinamismo
21 |2 toma de decizignas
eqtratégices.

H 66.67%de loz miembros de
comité son nueves, b cual
demuesira que si hay una
removacion de perspectia en
oz mizmbngs del comité de
control social

Analisis

B fordo fuvo
£21 00 reintegros de
asociados para el penodo en

-
St e



Muevos ascciados

Fafiras totales con
relacion al ejencido
antenar

rafiras valuntanos
con relacian al
gjeracia ankenar

Edad promedia de
las persznas de 2
base sooal

Mercadz potencid
del fonda ge
empleadas

Variaoon de
reintegros

condidones de afiliazion o
efextradad en las estrategias
de fidelizacidn.

Evaluar & crecimiento anual
te 2 base sooal dal fonda
identificanda |a capandad de
atraccion de nuevas
asoaatos i &l dnamisma
institucional en [a vinoulacion
te personas frente 8l 3o
anterarn

Cuarthicar el tota! de
desvncuiacionss (voluntznas
& Involuntanas) en relaoan
con & penodo
Inmzaiataments antenar,
para analizar |z estadilidad
e (3 base sooal y posbles
factores que sfectar
retencion de asociEdos

Medir la proporoan de
aso0atos que dacdern
retirarse voluntanamente
durarite e penodo en
comparacion con & afa
ankenar, |o que permite
evalluar & rved de
sgtisfacaon y permanenca
dentro de [a crganizacicn,

Caractenzar el perfil etano de
|os asociados aciuales parz
idertificar tendencias
demograficss, poshles
brechas generacionales y
oneniar estrategias de
fidelzandn, indusicn o
rengwacon de | base sood,

Estimar 2l nivel de
penetracdn o cobertura del
fando frente a su mencado
patenaal, es decir, conocer
gué proporcion del total de
persanas que podnian ser
parte del fando
sfectvameants 22 encueniran
an0adas

Medir el graco de
reactrvacion de vinoulas con
antiguas asocados,
identificands el porcentaje
gue se habian desvinculado y

MO SE PUDD
({haimeno de asocados del presente penodo/ CALCULAR,
Mimera de asociados del penodo anfenor-117100  DENOMINADCR
EN CERO
MO SE PUDO
(Retiros totales vigenaa en evaluacién | refinas CALCULAR,
totales de b wigenoa antenor] - 177100 DENOMINADOR
EN CERO
MO SE PUDD
({Retaros voluntanos vigenda en evaluacicn retiros CALCULAK,
vigencia valurtanas antenor] - 17100 DENOMINADOR
EN CERO
Edades: edades de cada una de bos asogados N= 3
. = 40T7E
rdmern de aooados
I.--.I..F‘HEII':- de azociadoyTotal mercado TR
poéencialy100
({Msimero de reinbagros 2n |a wigencia actual - EJ"DLI.'E'_EIF:F[.E
Mimera de reintegros en la wigenoa pasadalf st

e
Mimiara oe reirtearns en & vinenina oaeadal= 100 ?E"J_[?Il-'l_ll‘_-..q}l].x

LI L L )

H fondo presenta un
mcremento o disminucidn]
del NO SE PUDG CALCULAR
DENCMIMADCR EN
(ERCRSen muevas asooadas,
respecto al ano anfenar., Este
resultade puede reflegar el
nivel de confianzz en bz fondo
y su efectandad en promaver
sus benefiaios.

H fondo presenta un
mcremento o disminudon]
del NOSEPUDC CALCULAR
DENOMINADOR BN
CERCRode retiros, respecto a
Iz vigenaa anfenar

B fondo tiene un incremento
o disminucain delNO SE
PUD CALCULAR,
DENCMINADOR EN
(ERC e retiros voluntanas
frente &l 2A0 anterior este
resultada proporciona
rfomanin dave pam
fortalecer estratagias de
fideli acion y permanenda,

De aouerdo ol resultacs
obtenrids se puede identcar
que |z edad promedio de los
asociedos es de 40.7#

Para el penodo evaluado &
fondo cuenta con el
347.65%de! total de su
MErcado potencid, exte
resuitada ofrece una visién
clarz sobre 2l 2leanes
ritiuciona y revels
oportunidades para generar
estrateqias de afiliacion y
creomienta o2 |z ase sogal,

H fondo presenta un
mcremento (o dsminuaon]
del NO SE PUDG CALCULAR
DENOMINADCR EN
CERCRsde reintegros de
asociados, respecio al ano
stenor. Fste resubzds nuyeds



Rztings forzasos can
relanion al ejenaio
anieriar

DECICIEND TOMma mente
renteqrarse d fondo duranie
el periodo evaluada.

Evaluzr |z vanaoan en ¢l
mumerg de retiros forzosos
te asocizdos en & fondo de
emaleadios, identificando
tendenaas que puedan
reflajar comportamientos de
|a base socidl, problemas
Inf2Mgs o CIrunstancias
externas que impacten ks
permanencia e los
003008,

({Retaros forzosos vigenca en evaluscicn / netinos
forzosos wigenoa antenor] - 17100

Principice 3 - Participacion econdmica de bos asociados, en justicia y equidad (Transferena solidaria)

Mombre Indicador

Tasa de oolocandn
promediz da fonda

Trarsferznca
genicio de crédito
(Tzsz merado - Tz
Fondo

Tasa de colocaddn
promediz da
créditos de viends
del fondo

Tasz promzdio de 3
cartera viviendz del
pernido [tasa
MENACD - T35
fondo)

Propaosito

Cakcular la tasz promedio de
|os créditos céorgadas
especficamente para

viienda, permitiendo evaluar

v |3 entidad orece
condiciones accesibles gue
favorezcan & acces0 &
venda.

Determinzr el benefioo
Boanamece que recben los
asociados al acceder 2
creditos o fondo en
comparacion con las tasas
del mercada, evdenciando b2
funoan sacal y sobidana del
fanda,

|dentificar 2l costa pramedic
de los creditos oforgades
especficamente para

vienda, permibengo evaluar

4 [ fondo ofrece
oondiciones aocesblzs ue
favorezcan &l acceso 3
venda.

Estimar la ventaja
comparativa que ofrecs el
fanda 2 sus asonadas en
crédrtos de viviends,
respecty 2 las condioones
de! mercads, resaliando su
papel en el apoyoe al
beemastar habrtacional,

Fevela el valor de |z imvarsian
de! Fondo en procasos de

i By L LT TR |

Formula

La tasa se loula con f saldo de las categanias Ay
B, que san las que causan intereses. Modalidad _ses
== MICROCREDITO ‘& morosidad <= 30 0
Modalidad ez == CONSUMO ‘&' morozidad <= &0
0 Modalidad ses == VIVIENDA '3’ manoudad <=
600 WModalidad_ses == COMERCIAL &' manosidad
¢= U0 1, interss = (fzma interss efechval100) * saldo
capital 3. tasa de captacain promedio =
sumaijmterés)'sumalsaldo)

Trarsferenca = t25a de colocacon promedio del
fordo - tasa promedio del mercado

La tasa se cloula con ef saldo de las categanias Ay
B, que san las que causan interesss: 1. Filtrar por e
tipo de calificacidn Ay B &' s2 debe cumplie los
siquienies parametros adioonales: Modalidad_ses
== VIVIENCA ‘&' morosdad <= 60 2 Se cakula los
Intereses par fanda: interes = (fasa interés
efectva/100) * saldo capital 3. f2sa de captaoan
promedic = suma(inizrss)sumalsaida)

Trarsferencia =tasa de colocandn promedio cartera
wiienda ol fordo - tasa promedio del mercada
para vivenda

i(Monto de [as fransferencias solidanas en

EN LERLTE

MO SE PUDO
CALCULAR,
DENOMINADOR
EN CERO®

Resultada

0.00%

0.00%

1=

LI CTC ™

L
refiegar el nivel de confianza
=n la fando y su capacidad de
reinéegrar y atraer asaciados
retirados

H fondo presenta un
mcremanto (o disminucon]
del NO SE PUDG CALCULAR
DENOMINADCR BN
(CEROAde retimos forzosas,
respecto a ks wigenoa
atenor,

Analisis

Del resultzdo abterado sa
puede evidenciar que la s
de colocaoan pramedic del
fondo e de 0%

(3 fzs3 o transiarencia 22 g
10.803readtaco ous resata
iz funaidn soaal y solidana
del fondo, al ofrecer
condiciones fingncieras oue
contribapen al biemestar
2CONDMIC 02 5U5 25008005

Del resultedo obteredo s2
dentica que 2 fasa o
cobacacin promedio de
cradito de vwenda del fordo
= de (L00%mastrando que el
fondo ofrece condiaones que
favarecen &l acceso @
Vivienia.

L& tasa de transferena, para
2l erédito de wwienda es ge
17.70# resisttaco que resaltz
2 funcicn sooal y sclidana
del fanda, al orecer
condiciznes financers gue
contribayen al acceso 2
wivienda de sus asoriadas.

B fondo de empleadas
mcremantd en un MO SE
PUDO CALCULAR,

P[CAVLIILIATID OAl OO L.



Traraferenoes
salidanas en
educzicn

Trarsferencas
salidanas en salud.

Trarafersnoes
salidanas por
calzmidad

Cradinos tasa [

Mimera d=
ooeraoones en tass
£em

Operacanes del
penicdo en liness de
credito sobdanas de
educacicn

et | e ]
penicedo, con relacan al
pericedo amtence,
evidencianda el
comporiamiento y |z prictica
de! prmapea solidana,

Revelar o valor de b
inversizn del fondz en
actvadades de salud durante
el periodo, en comparacian
con & penodo anfznor,
evidenciands el
comporiamiento de la
promocion en salud dingda
3 la base social

Muesira l compertamientz
el monta de b mvernion oe
Fondo para atendzar
utuaoones de calzmidad
dentro de |2 basz social en
comparacion con & penodo
inmzdiatanents antenar,
Representanda & ejercico
de! prmapea de solidandad,

Analizar el eshuerzo
finanoero del fonda par
ofecer crédiitos altaments
aocesibies que promuevan la
inchusitn firancera y divien
CMGE5 BCONGmIcas atas.

Este mcicador mide (3
variaoon parcentual en la
cartidad de operacionss
realizadas bay condicones
o fa5a de interes cern (05
durarite ef penodo evaluado
Bn comparaoin con 2l
pericdo antenoe,

Evallezr o dinamismo y of
compromiso del fonda de
emoleanos con & soosss 3l
educanidn, identcands
tendenaas de crecimiento o
dhemirunicm en |z oferta da

educacion en la vigencia acual -Monto de s
transferencizs solidanas en educacidn en la vigencia
anzenar] | Monto de a5 trans®arenoias solidarias en
educacion n la vigencia antenor) * 100

I'Maonto e [as fransferercias solidanas en salud en
la wigencia actual -Monto de las ransferendas
salidanis en sahd en la igenoa antenor) |/ Monto
de las transferencas solidznas en salud en |3
vigencia antenor) * 100

({Morio de las transferencias solidanas por
calzmnidad en la vigencia acfual -Monto de s
transferencizs soldanas por calamidad en la
vigencia antenar) | Monio de las fransferencias
salidans por calamidad en ka vigenaa ankenar) *
10

i!Manto de las fransferencias solidanas en crédito
tasa { en & wigenoa actual -Monto de s
transferancizs solidanas en médito asa O en la
vigencia antenar)  Monio de las fransferencias
salidanizs en credita tasa  en |2 vigencia antenior) ™
10

i"Maonto de [as fransferencias soldanas en crédio
tasa { en & vigenoa actual / Monto de 1
trensferzncizs sofdanas en crédio fasa [ en la
vigencia ankenor) -1)* 100

(¥ Operacones en lineas de crédsto de educacion
en &l periada wgente [ # Operadones en lneas de
credita de educaodn en o perioda ankenor)-17100

B R

CALCULAR,
DENOMINADOR
EN CERO%

NO SE PUDO
CALCULAR,
DENOMINADOR
EN CERO%

NO SE PUDO
CALCULAR,
DENOMINADOR
EN CERO%

NO SE PUDO
CALCULAR
DENOMINADOR
EN CERO%

NG SE PUDO
CALCULAR,
DENOMINADCR,
EN CERCE:

NO SE PUDO
CALCULAR
DENOMINADOR
EN CERO%

AL TP L el s
transferencia solidana para
educacan con respecio al
10 anterior. tn ese seatda,
=l afio pasado 5 reparto un
manba de K, meeniras que
et &0 |a cifra ascendid a X

H fordo de empleads
mcrementd (o dsminuyo] en
un MO SE PUDO CALCULAR,
DENCMIMADOR EN
CERORhsu fransferencia
splidana pera salud. En ese
sentido, e afia pasado se
reportd un manks de X,
mieniras gue este afo la cifra
sendida X,

B fondo de empleada
mcremantd (o dsminuyo] en
un MO SE PUDD CALCULAR,
DENCMINADOR EN
CERCResu transferencia
solidana por calamidad, lo
cudl puede refler su funodn
de brindar apoyo efectvo en
sisCion=s o momentos
criticas. En ese senfido, & afa
pasada se repartd un mons
de X, mientras que este o
Iz cifra ascendio & X,

Para el peniodo en evaluaadn,
#l fondo incrementad (o
disminuyd) en MO SE PUDD
CALCULAR, DENOMIMADCR
EN CERD%& colocacion de
creditos con tasa cero fremte
& perioda antenar, Exte
resultade refleja su
compromisg con & mclusion
financiera y su ral en el alivio
de cargas ecanomicas onbkas
para los asocados

Para el periodo n evaluagdn,
gl fondo incrementd (o
disminuyg) en MO SE PUDD
CALCULAR, DENOMINADOR
EN CERO%z colocacion de
craditos a tasa (| mostrando
su dedicacion a la
sresioilidad del credito 2n o
pals,

Para el periodo n evaluandn,
2l fondo incrementad (o
disminuyd) =n NO SE PUDD
CALCLILAR, DENOMIMADOR
EN CERO%% colocacian de
creditos de educacion frente
& perioda antenar, Este



Operacanes del
penicdo en liness de
credito sobdanas de
salud

Operacanes del
perindo en liness de
credito solidanas de
calamidad

Ahomo permanznts

Dendsitas
voluntarios

Lportss

tervicias educativos.

Medir la evaluodn
cuantrativa del mimero de
asoxiatios que acceden a los
sErvicios de crédito per
salud ofrecidos por el fondg
identificanda posibles
aumentas o dsminuoones
en la atzncion y cobertura
brndada a los asociados.

Evalleer |a capacdad y el
comporiamiento cuslitatve
del fordo de empleadas ante
situaciones de emengencia o
calamidad,

Evaluar & crecimiento o
dhsminucian ol saldo
acumulzdo en ahomo
permanenie enfre dos
penicdes, lo gue permate
analizar |3 sstzhilidas
finanaera de fa base sooal y
el nivel de compromiso de
los asociados con & fondo.

Meair |z vanaoon er @
ahomo voluntano reglizado
par los asooados, reflejand
s confianza en d fondo y su
disposicion a utiizaro coma
mecanismo de ahorm
fewinle,

Cetermirgr el ceomizrin o
desminucion ol capatal socia
ol fondo & traves de los
apartes realizadas por los
azodados entre dos
vigencias, permibienda
valarar el fortzlzomiznto del
painmoniz colectvo,

(¥ Operacones en lineas de crédsto de salud en EJ"DLI.'E'_EIF:F[.E
i . . H L
pericedo vigente /£ Operaciones en liness de S
=2 E e DENOMINADOR
creditn de sabud en el perioda antenod-11100 N IR
(# Operaoones en lineas de calamidad & peniodo HFI i
R : ; . CALCULAR,
vigente /¥ Operaciones en linaas de calamidad ef &
ciolo anesioe-FI00 DENOMINADOR
sl BN CERDY
(suma de saldz de cuentas de shamo pemanente
actu) /suma de saido de cuentas de ahomo L13%
permanente de la wgenca antencr-17 100
(suma de saldz de cuentas de depasios voluntanos
de la vigence actudl) suma de saldo de deposttos 22505%
woluntznos de |a vigencia antenor)-1)"100
(suma de saldz de aporte de la igenoa actual)
fsuma de salda de aportes d: ks vigenoa 6.98%

anéenar] 100

La tasa de capfandn de ahama pemanente
promediz del penzds evaluada, se calcula para
cada fonde de empleados dz la siquente manera

TESUITR0D MENEd
compromisg con hos
asacEdos.

Para el paniodo en evaluaadn,
2l fondo incrementad (o
disminuyd) en NO SE PUDD
CALCULAR, DENOMIMADCR
EN CERO®& colocacian de
craditos de salud frente al
perioda anterior. tste
resultade refleja su
compromisg con hos
asociados y sus prinopals
necesidages

Para el pariodo 2n evaluandn,
#l fondo incrementad (o
disminuyg) en MO SE PUDO
CALCLILAR, DENOMIMADOR
EN CERD%& colocacion de
craditos de clamidad frente al
periada anterior. Este
resultade refleja su
compromisa con hos
asociados y capecidad de
respuesta ante las situacianes
de emergencia o calamidad.

H ahormg permanente
presenta un inTementa (o
disminucian) del

223 %respecto al afio
antenior, este resultado
permite valorar |a estabilidad
financiera de la base social y
&l compromisa de las
asociados con & fondo,

H aharma o depaste
voluntano presents un
mcremanto (o disminucidn)
del 225,95 %respecto & afic
antenior, Este resultada
permite valorar la capandad
de captacion del fordo, dada
su neturaleza de valurdana y
&l compromis de los
asaciedos con e fordo,

Lo aportes del fondz
Dr25ENtaN LN INCremento (2
disminucion) del
098 % respecto al aio
ntenior, este resultzde
perm e valorer |2 extabilizad
financiera d la base social y
2| compromiso de los
ss0cidos con e fondo,



Tasa de captacicn
ahamo permanente
de Fandos de
Empleadas

['fzrena enirz
cuerias da ahomo
{mercado fimanciero)
-ahamo permanente
[z

Tzsade caotacidn
dzl ahoro
contractual

[zrznoz entre
ahamo conkrachual
(tasa) y COT
imercada financiero)

Tasa de czofacicn
dal CDAT gl fondo
gz acuerdo a los
plazes

Medir la rentzbibdad
ofrecida por e fondo pars
incentrar el ahomo
permaneniz enire las
asodados.

Evallear [a competvidad del
fanda frente al sstema
finanaero formal,

peterm nando o las tasas
ofrecidas por o fondo para
ahomo permanent= son
atractivas en comparacion
ron |35 fasas de cugntas de
ahomo. Esto permite valorar
&l incantwo real al shomo
tentro del fando.

Medir el intenss que el fondo
reconcde 3 los asociados par
sus gepidsitos en aharmg
coniractual, reflejando
benefico directo que reciben
|os miembros y la
rentzbilidad de esia
modalidad de ahoma
durarte [a wigencia.

Comparar las tasas de inferss
ofrecidas por o fondo en
ahomo contrachual con las
el mercada fnancero, con
gl fir de valorar & afrachvo
tel fondo como alternativa
e irversIan o ahormo
programada para los
asoados.

Medir la rentabiidad
ofrecida por el fondo  los
aso0ados 2 través de
Cerfrhicados de Depdsito de
Ahomo a Termino (COAT),
permiiendo evaluar la
competiadad y atracivo de
esta modslidad de Fversion
dentro del partafalio
Institucional

Comparar la tasa de intesés
ofrecida por el fondz con a
tzza oromedio gl mencado

1) A corte de dicembre de la wigence antenor, &5
dear, si diligencio en 2025, revisa diciemibre 2024,
2] Hira por fipo de ahoers: (4) permanente 3) Rltro
per las fechas de aperfura de la vigenoa antencr, es
deair, fodos los shormas permanentes que s
abrieron 20 el afo 2024 4) Se calculz los intereses
por fonda: inbanés = (fasa intenss efectval 100} *
saldo 3 |a tasa de cartacion promedio por tipo de
producto = sumalinierés)sumalsako)

Traraferenciz = f252 de ghomo permanente -Tasa
promedia de cuentas de ahoma en el mercada
fmanoem

La tasa de captacion de ahormo condracual
promedio del penode evaluada, se calcula para
cada fonde de empleados d= la siquernte manera
1) Todo con carte a dicembre de [ vigendia
ankenar, es decir, st diigencia en 2025, reviso
diciembre 2024, 2) Ritro por ipo de ahomx:
cortractual 3) filtro por les fechas de apertura de a
vigencia antenor, es dece, todos los ahomos
permaneries que s2 abrizron en 2 ano 2004 4) S
cabcula los inberesas por fondo: terés = (ftasa
inenss efectval100) * salda 3) ks tasa de captacian
promedio por tipo de producio =
sumalnterésy'sumalsalda]

Trarsferenca =tasa dz shomo contrachis! - i
depisito a térming {0T 1 un afio-mercada
fmanoern)

La tasa de captacion de los CDAT's promedio de
pencdo evaliede, se calouls parz cada fondo de
empleados de |a siguente manera: 1) Todo con
corte & dioembre de la wiganoa antenior, es decrr, 9
diigencia en 2025, reviso dioembee 2024, 2) Filtro
per tpo de aharre: CDAT 3] Filtro por las feches de
apertura de [a vigencia antenor, es decr, todis los
aharmos permanentes que s abnieron en & ang
2024 4} 3e calouta los inkereses por fonde: inferés =
(1asa inferés efectva T 00) " salda 3) L3 tzsa g
captacion promedha por fips de products =
sumaiimterés)'sumalsaldo)

13082%

e

178.28%

T

B333%

L5 tasa de caplaon
promeadio del aharro
permanents del forda de
empleados para & perindo en
svaluanian es del 136.52%

|3 fz33 o= trasferencis del
fondo de empleadss e de
4972mayor{o menor) 2 una
tasa COT, del mencada
financiera,

|5 tasa de caplanin
promedio del aharmo
contractuzl del fonda de
empleados para € perindo en
evaluacicn es del 178.28%

L8 comparacion reveld que k&
tasa de interes ofreckda por el
fondo en zhamo condractual
= (supence/infenor) en
BAT.72%z ka del mercads
financierg, Este resultado
permi e valorar &l sbacva
del fando como una
diematra de imversion para
oz asooadas.

L5 tasa de captaoon
promedio de los CDAT's del
fondo de empleadzs para el
perizda en evaluacion es ol
185.33%

L8 comparacion evidencid
que | fasa ofraoda por

o T lgle®



Linefenoa enme 'Ll
del mercads (tase) y
CDAT del fondo

Rvalonzacion de
apartes

Asaozadas con
credita

Eicedentss
dastmados a fondos
gopales

Asooadas
benehiciados delos
fandss sociales

Fondos Sooales y
miLtuales

finanaero para (DT, con o
fin de evidenciar &l valor
diferenaal y la
competiindad del fonda
fremie @ aftermatnes ademas,

Revelar of valor de bos
excecentes aplicades a b
revalonzacion de apartes
woiales durante 2 penada
reportada

Medir el graco de indusian
finanaera dentro del fonda,
identificand qué proparcisn
de los asooados accede
efectramente &l sernoo de
creditoy bo gue permete
evalluar & alcance v la
eguidad del acceso 2 esie
benefica,

Presenitar el valor de los
recursas pravenientes o
excecente del ano
reporteada que se aplicaron
8 fondas sociaes solidarics.

Presentar el impiacto y la
evalucitn en el nomero de
aso0ados que radbisron
beneficias por parte de los
fandas socisles, comparands
|a wgence actual con
InFnadiatamnentz ankenar.

Medir el compramise saci
el fondo, mostrando |2
ejecuaon oz bos fandos
sociales i mutuales y el
Incremento o dsminuoon
enire un afa y ofro.

Trarsferencia = (DAT dal fonda - tasa COT del

[ [ b

i‘valor tofal de anortes a los asociados)valor total
de aportes a los asociados en 1) AF100=%Es ke
cuenia 331000 t = vgencia en evaluandn -1 =
vigencia antenomente evaiuada

Los asociados con crédita se caboudaran para los
credits clesiicados en Ay B, de b siquiente
manerz 1. S filira por 2 facha de |2 woenciz
ankenar y por ¢ tipo de calficoan Ay B & se

debe cumiplir kas siquientes parametros adicionales

Modalidad _ses == MICROCREDATO ‘&' morosidad
<= 3 0 Modakidad ses == CONSUMO ‘&
marosidad <= 600 Modalidad ses == VIVIENDA
'8 morsdad <= 500 Modalidad _ses ==
COMERCIAL '8’ manomdad <= 90 2. Sumar todos
los créditos que puada tener una persona en una
fondo 3. Luegg, se deberia contar & numer de
asooadas con reditos. 4. De la 19999 con los
campes ROL {1} Asaoado ACTIVO (1], contar todos

los asooiados 3. Luego deadir £ de asooados con

mznos orediio sobre los asooados totales

Valor de recursos del excedente aphcados a los
Fomdos Sooales

(2eneficianos wigencia evaluada - Bencfioanios
vigencia antencmente evaluada) | Benchicanos
vigencia antenomente evaluada * 100

({Merio en los fondos soceles y mutuales vigenca
en evaluacidn -Mardo en los fondas sodales y
mutuale wgenciz amtenor [ Monko en los fondos
sociales y mutualewigence antenor) * 100

163

30T

000%

13985072590.00%

N SE PUDO
CALCULAR,
DENOMINADOR
EN CERO%

MO SEPUDO
CALCULAR,
DENOMINADOR
EN CERO®

TOMOD N SUE LLAI 25

363 mayor-{o menor) gue la
tasa promadio del mercado
para este fipa dz producto o
similares.

De aouerdo ol resuffacs =
puede evidenciar que
cambio porcentual de 2
revalorzanan da aporte ha
sumentady (o dismiruida) en
Ue aouando ol resuffacs e
puede evidenciar que
cambio porcentual de 3
revalorzacon de apories ha
sumentzds (o dismiruido) en
2T %respecto al periodo
antenior, En el ano pasado 52
desting W y este ana fue de
.

B 000Fde los asodacos
fiere cradita con el fondo de
empleados

En promexdia, un asocads
valor de excedentes aplicados
& hos fondos soiles fue de
13988072590.005

H nimero de bereficanas de
fondos sooales presentd un
gumenta (o disminuagn]
deht0 SE PUDO CALCULAR,
DENOMINADCR EN
CERCA%frentz al afo antenar.,
En la vigenciz pasada & valor
fue de Xy en esta fue de X

5 ejecuaan de bos fordos
socigles presenta un aumento
{0 dismmnucizn) def MO SE
PUD CALCULAR,
DENCMIMADOR EN
CERCRscon respecto al afo
antesior, En 2 vigencia
pasada & valor fue de Xy en
esta fue de X,



Porceniape del pasto
so0al respacto al
total de gastas

Mimerg da
COMVEMIOS
infemnstitucionales y
otros soiidancs
vigentes

Medir el compromise soci
de! fordo, mostrands qué
parte del presupuesta total
tuve que ser destinada pera
oubnr, de manera adicional
|os programas o actidades
con impacta colecive o
wobidana, como salud
egucaciin o bienestar de los
aso0adas,

Medir la cpacided ded fondo
te emplesdas para
establecer y mantener
alianzas estratégicas que
amglien la oferta de senacos
y benefioos para sus
xo0adas, fortalgendo &
impacto social y evonamin
de [ onganizacion

(Valar social epecutado con cargo d gasha en ol

penodo / Gasio Total) * 100 0.00%

Sima ozl ndmero dz comvenics mtennstitucionalzs

y odrgs solicarios wigentes 121008

En el transcurso o afia, el
fondo desting el {.00%del
gasto total con & fin e
asequiar el cubrimients
completo (100%) de los
TECUISCE @ entregar por
concepte de fongos sooales.
En la vigenciz pasada & valor
fue de Xy en esta fue de X

H fondo para &l afio en cursg
cuenta con 121.00=de
convenios mtennsstuciongles
¥ ofros solidanos vigentes,

1-5



